附件2：

合肥工业大学学院（部、中心）目标考核实施办法（暂行）

为进一步做好学院（部、中心）目标考核工作，根据《合肥工业大学目标管理责任制实施办法》（暂行）的规定，特制定本办法。

一、目标考核的原则
严格按照目标考核体系对各学院（部、中心）目标完成情况进行考核评价，考核中：

1、坚持分项与整体考核相结合、以整体考核为主，突出实绩的原则。

2、坚持定性与定量考核相结合、以定量考核为主，突出标志性成果的原则。

3、坚持公开、公平、公正的原则。

二、考核内容
考核内容为《学院（部、中心）目标责任制任务书》中明确的内容，包括人才培养工作目标、科研工作目标、学科实验室与基地建设工作目标、师资队伍建设工作目标、党建思想政治与管理工作目标、学生工作目标、国际合作交流与留学生工作目标。

三、考核办法、等级及程序

（一）考核办法、等级

1、考核指标体系按目标内容分为六项一级指标和一项附加一级指标。对量化指标，按完成情况实行定量考核；对定性指标，按实际工作情况实行定性考核。

2、单项考核按属性归口到相关职能部门，根据目标完成情况进行考核，考核等级分为优秀、合格、不合格三个等级。

单项考核排序为前六名者，该单项可评定为“优秀”，单项考核分值低于60分为“不合格”，其他为“合格”。

3、学院（部、中心）的综合考核总成绩按单项考核结果，综合评定。综合考核等级分为优秀、合格、不合格三个等级。

（1）优秀单位的基本条件是：所有单项考核均为合格以上，其中六个一级指标单项至少三个被评为优秀（其中，人才培养指标或科研指标中，必须有一项为优秀），且不出现一票否决指标。

在符合上述条件的基础上，将七项目标按百分制加权计算各学院（部、中心）的得分，择优评定优秀单位。各单项权重分别为：人才培养工作0.3、科研工作0.2、学科实验室与基地建设工作0.12、师资队伍建设工作0.12、党建思想政治与管理工作0.12、学生工作0.14、国际合作交流与留学生工作0.05。
（2）若单项考核有3项为“不合格”，则单位综合考核等级为不合格。

如有下列情况之一者，该单位综合考核应为不合格。

①未完成本科教学任务的单位。

②发生重大责任事件的单位。

③造成学校声誉或经济的重大损失的单位。

④廉政建设、安全稳定出现重大问题的单位。

⑤经学校认定的其他责任事故单位。

（二）考核程序

1、单位自评。各学院（部、中心）根据学校下达的目标任务完成情况，对照年度目标任务指标进行自评，据实写出自评报告和填写《合肥工业大学学院（部、中心）2015年度业绩简表》。自评报告主要应包括以下内容：用数据说明目标任务指标的完成情况、年度工作亮点、存在的主要问题等，要求言简意赅，层次分明，作为考核打分的重要参考依据。
2、职能部门考核。七项目标由相关职能部门根据目标体系指标打分排序,综合评定确定单项考核等级。
3、学校审定。校党委常委会参照打分和评定结果，经讨论、评议后，确认单项考核等级，确定各学院（部、中心）综合考核结果。
4、公示。学校公示各单位考核结果。

四、考核奖惩
1、根据各学院（部、中心）的考核结果，兑现校内绩效津贴总额。
（1）对综合考核为优秀的单位，学校将按照排序，分别按照1200元/人、1000元/人、800元/人、600元/人、500元/人、400元/人的标准增拨单位年度绩效津贴拨款总额；对综合考核结果为不合格单位，学校按照1000元/人的标准扣减单位年度绩效津贴拨款总额。

（2）对单项考核为优秀的单位，学校将按照5000元/项作为奖励（综合考核为优秀的单位，不再重复奖励单项）；对单项考核为不合格的单位，扣减5000元单位年度绩效津贴拨款额度。

2、对综合考核结果为优秀、合格、不合格的单位，单位教职工年度考核的优秀比例分别为18％、15％、8％。

单位考核结果与单位主要负责人的考核结果直接挂钩，对综合考核结果为优秀单位的主要负责人个人年度考核原则上应为优秀，对考核结果为优秀的单位主要负责人，学校奖励2000元；对综合考核结果为不合格单位的主要负责人个人年度考核不得为优秀，学校将在其绩效津贴中直接扣减2000元。

3、目标考核结果由学校组织人事部门记录存档，作为单位领导班子成员任用的重要依据。

五、附则
本办法由人事部、组织部负责解释。七项目标任务及考核体系由制定单位和人事部负责解释。
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